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Auszug

Chancen & Nutzen

% soziale und methodische Kompetenz steigern
% komplexe Situationen besser erkennen und neue Losungswege finden
% Rollenbewusstsein und Grenzmanagement entwickeln

% interne Coaches qualifizieren, im Unternehmen
kollegiales Coaching auf hohem Niveau durchfiihren

%, das PL-Netzwerk im Unternehmen fordern

Gerne informieren wir Sie Uber das gesamte Konzept.
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1. Was verstehen wir unter PL-Coaching in der Gruppe?

PL-Coaching hat das Ziel, die Projektleitung in ihren Rollen und den damit verbundenen
Herausforderungen, Problemen und Konflikten zu beraten. Das bedeutet:

}
}

Problemsituationen werden analysiert und L6sungen gemeinsam entwickelt.

Nur Losungsmoglichkeiten aufzuzeigen, reicht oft nicht aus, letztlich kommt es
auf die konkreten und richtigen Handlungsschritte und deren Umsetzung an.

Durch Coaching kénnen Projektleiter ihre soziale und methodische Kompetenz
weiterentwickeln. Fachliche Aspekte werden im Coaching zum besseren Verstandnis
der Gesamtsituation — soweit notig und moglich — mit einbezogen.

PL-Coaching ist eine Qualifikationsmalinahme fur erfahrene Projektleiter und
Newcomer, die bereits Projekte leiten.

Am PL-Coaching kénnen neben Projektleitern auch Teilprojektleiter teilnehmen.

PL-Coaching hat sowohl positive Auswirkungen auf laufende als auch auf zuktnftige
Projekte.

Fur PL-Coaching in der Gruppe hat sich folgender Rahmen bewéhrt:

Organisatorische Rahmenbedingungen

} inder Regel 4-5 Coaching-Sitzungen
} Dauer jeweils 0,5 -1 Tag
} Gruppengrof3e 4-6 Personen

PL-Coaching in der Gruppe kann von einem Tandem geleitet werden, das aus einem
internen und einem externen Coach gebildet wird.

PL-Coaching in der Gruppe darf keinesfalls mit Team-Coaching verwechselt werden.
Beim Team-Coaching wird mit einem Projektteam/Teilprojektteam gearbeitet.

Beim PL-Coaching dagegen geht es um die Probleme des Projektleiters, die mit den
Coaches und den Kollegen in der Gruppe bearbeitet werden. Im Mittelpunkt steht der
einzelne Teilnehmer mit seinen Themen und Fragestellungen, die gemeinsam bearbeitet
werden.
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2. Welchen Nutzen bietet PL-Coaching in der Gruppe?

}

PL-Coaching leistet einen guten Beitrag zur Personlichkeitsentwicklung. Durch
offenes und konstruktives Feedback kénnen die Teilnehmer ihre Qualifikation fur die
'Fuhrung von Projektmitarbeitern aul3erhalb der Linie' erhdhen.

PL-Coaching steigert die Problemlosungskapazitat in komplexen Situationen.
Die Teilnehmer werden befahigt, Probleme in Systemzusammenhangen zu erkennen,
Lésungen zu erarbeiten und diese umzusetzen. Die Sensibilitat und das Know-how
zur Erkennung von Fehlentwicklungen in Projekten werden vergroRert. Dies fuhrt zur
verbesserten Planung und Steuerung und leistet damit einen wertvollen Beitrag zur
Optimierung der Projektarbeit.

Durch Einsatz interner Coaches im Tandem wird das Coaching-Know-how im
Unternehmen aufgebaut bzw. erweitert. Die internen Coaches steigern mit Hilfe des
externen Coaches ihre diagnostische Kompetenz und ihr Methoden-Repertoire. Ein
erklartes Ziel des Tandem-Ansatzes besteht darin, Mitarbeiter zu qualifizieren, zu-
kinftig als interne PL-Coaches zu arbeiten. Dieses Know-how kann auch fur Projekt-
Reviews/Projekt-Audits sehr gut eingesetzt werden.

Durch den Informations- und Erfahrungsaustausch mit Kollegen in der Gruppe
wird die Zusammenarbeit zwischen den Projektleitern und dadurch auch zwischen den
laufenden Projekten verbessert. Reibungsverluste zwischen Projekten werden erkannt
und abgebaut. Die Teilnehmer erhalten als Nebeneffekt einen guten Uberblick tiber die
Projektelandschaft, was zu Synergie-Effekten fuhren kann.

PL-Coaching in der Gruppe fordert das interne Networking. Durch Beschéaftigung mit
den Sorgen und No6ten der Kollegen entsteht ein besseres gegenseitiges Verstandnis.

Vertrauensvolle kollegiale Verbindungen kdnnen wachsen, was fur zukiinftige Aufgaben
von Vorteil ist.



